[bookmark: _GoBack]2025年“金种子杯”大学生创业大赛
商业计划书模板
填写说明：
1、此文本只作为参考，可以根据需要进行适当的修改；
2、项目可以根据自己的情况填写，补充完善；
3、正文部分格式建议为：仿宋字体，首行缩进2个中文字符，行距固定值21磅，段后间距为0.5行，添加页码。

一、封面
包含项目名称、负责人、所属学校、指导老师、团队成员、LOGO（如有）。
2、 [bookmark: _Toc18047]目录
需有内容目录
三、正文内容
[bookmark: _Toc26804]1、项目概要（阐述项目的核心内容）
1.1为什么做？（市场问题现状、原因分析）
介绍项目所解决的市场问题现状，分析产生这些市场、社会问题的本质原因，原因分析逐条按点写清楚，分析深入、客观。
1.2怎么做？（产品、创新模式，解决方案）
针对上述问题，项目给出的解决方案，解决方案要具体、清晰，而且言简意赅、抓住重点。
1.3做到哪里？（运营现状、成果展示）
相关产品专利申请数量、服务客户数量、成交金额、社会问题解决、带动就业/实践人数、媒体报道、领导肯定、参赛获奖等，不同层次、不同维度展示成果。同一性质的内容，不要重复展示。展示方式可以图文结合。
1.4核心竞争力（特点、优势、创新性、技术保护）
从产品技术/服务模式的创新性、可行性、以及技术或资源的独特优势进行分析；同时较比市面上同等产品或替代品，从性能和价格进行比较，总结竞争优势。
[bookmark: _Toc9947]2、市场分析
2.1市场问题描述
可用案例、报道、故事引入，图文结合，数据描述。
2.2市场原因分析
分析原因，客观、深入，按点逐条写清楚。
2.3市场规模、前景
市场规模、应用场景。
[bookmark: _Toc3650]3、产品介绍（如果没有技术产品，商业模式即产品）
3.1产品技术
阐述产品技术，产品功能，产品应用。可包含技术参数、路线、方案，以及实现效果。
3.2产品图片
实物图、模型图、操作流程图，配以文字说明。
3.3产品优势
描述产品创新性、市场可行性、技术可行性。
3.4竞品分析
分析竞品性能、价格，可用表格对比，一目了然。
[bookmark: _Toc485]4、商业模式
4.1商业模式介绍
商业模式图，即把所有涉及到的目标对象，以及目标对象之间的关系，描绘出导向图，配合文字进行说明。如果项目没有涉及到产品模块，商业模式就是解决市场痛点的方案。
4.2盈利模式分析
包括盈利项目、如何盈利、相关数据，哪些环节、板块、渠道可以实现盈利的。
[bookmark: _Toc15139]5、运营现状（成果展示）
5.1属于本项目的技术专利，内容、数量
5.2合作客户，数量，成交金额
5.3带动就业人数
5.4解决市场问题的成效（前后对比，凸出社会价值）
5.5媒体报道、领导肯定、参赛获奖
……（按照跟项目的关联程度进行先后排序）
[bookmark: _Toc24038]6、营销策略
6.1目标客户分析
客观分析目标客户的数量、需求程度、购买力等属性。
6.2产品策略
产品推广、价格策略、服务策略等策略。
[bookmark: _Toc10581]7、SWOT分析
S（优势）从项目/团队内部分析，技术、专业、创新等优势。
W（劣势）从项目/团队内部分析，经验、资金等劣势。
O（机会）从外部环境分析，利于项目推进的友好社会/政策环境。
T（威胁）从外部环境分析，资质许可、被替代等项目进入市场遇到的各种阻碍。
小结：综合分析SWOT，总结项目可行性高（语言自己组织）。
备注：可以使用表格，清晰明了。必须客观、深入分析，切莫模仿、抄袭别人的。
[bookmark: _Toc3671]8、财务分析及融资计划
8.1财务数据表格
包含盈利分析表、营收情况或营收预测。
8.2股本结构及融资需求（如已成立公司）
目前股本结构，占股人及占股比例。
预计出让多少股份，融资需求，融资用途。
[bookmark: _Toc8725]9、团队介绍
9.1团队成员及组织框架
包含团队成员介绍及分工、项目组织架构。
9.2指导老师及专家顾问
有关项目涉及领域和行业方向的研究专长、影响力、成果展示，以及具体负责事项。
9.3团队荣誉
包含团队所获荣誉。
[bookmark: _Toc5243]10、未来计划
包含半年计划、1年计划、3年计划，用具体的手段和策略实现具体的目标。
附录附件
项目相关证书、专利介绍；项目其他附属、周边内容；关于技术实现的详细方案；调研数据、分析详情；有关项目实践的图片等。可以在附录附件说明，按主次、轻重，排序展示。
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